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17 Eyliil 2017 Yazarlar

Bir kisi, bir uyusmazhgi ortadan kaldirma gorevi Ustlenince, amacinin, iki tarafi
da memnun edecek bir “kazan-kazan” ¢6zimi gelistirmek oldugunu soyler.
Ama bu “cozim” bir tirld bulunamaz. Niye? Uyusmazhklar dort sekilde
sonuclanabilir: 1. iki taraf az da olsa kazancl cikar. 2. Bir taraf diger tarafi pes
ettirir, kendisi cok kazancli, rakibi cok zararli cikar. 3. Rakip galip gelir, o cok
kazancl, kendisi cok zararli cikar. 4. iki taraf kavgaya devam eder, ikisi de cok
zararh cikar. Oyun Teorisini kuranlar, insanlarin genelde “ben cok kazanayim,
rakibim cok kaybetsin” diye miicadele verdikleri icin sonucun genellikle, iki
tarafin da cok zarar ettigini yani “kaybet-kaybet” sekilde ortaya ciktigini
gozlemlemis.

KAZANC-KAYIP TOPLAMI SIFIR OLAN OYUN

iste buglin size bu oyunun kuramini yani “Oyun Teorisini” (Game Theory)
anlatmak istiyorum. Kuramin ingilizcesi'nde kullanilan “game” sézciigiine,
Tirkce'de “oyun” diyoruz. Ancak “game”, ne “play” (oyun) ne de “gamble”
(kumar) dir. Bunun yerine “miisabaka” dense daha iyi olurdu. Oyun Kurami'nin
amaci hem suireci anlatmak hem de yol gostermektir. Kisaca, taraflar arasinda
mevcut uyusmazliklar, miicadele degil ancak muzakere yoluyla ele alinirsa
“kazan-kazan” ile sonuclanir der. Teorinin inceligi bu noktada baslamaktadir.
Sunu mutlaka akilda tutun. Taraflarin birbirine zarar imkan ve kabiliyeti, daima
fayda yaratma yeteneginden yliksektir. Miicadelede, mutlaka bir “kazanan” bir
de “kaybeden” vardir. Oncelikle oyunu “miicadele” olmaktan cikarmak gerekir.
Bu yapilamazsa, insanlar olayi (poker gibi, bir tarafin kaybi, diger tarafin
kazancina esit olan) “sifir toplamli oyun” olarak géormekten vazgecmez. Bu
anlayis siirdiikce isbirligi yapilamaz ve “kazan-kazan” ¢c6ziimiine ulasilamaz.
Cunkd toplami sifir olan oyunlarda “isbirligi” yapilmasi mantiksizdir.

cHZUM, SONDAN BASLAR; ADIM, ADIM BASA GELINIR

Tekrar edeyim: Kazan-kazan ¢6ziimi icin yola cikilmissa, yapilacak ilk is “benim
kazancim onun kaybi, onun kazanci benim kaybimdir” diisinme kalibini
kirmaktir. Taraflar, iki tarafin da kazanch cikacagi bir c6ztimiin var olabilecegine
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inanmalidir. ikinci olarak, miimkiin ama simdilik muhtemel durmayan bu “farazi
¢6zim” ana hatlariyla tanimlanmalidir. Bu tanim yapilmadan, yani siirecin
sonunda ortaya cikabilecek “Son Tablo” tahayyiil edilmeden, miizakereye
baslamanin pek bir faydasi yoktur. Tablo zihinlerde netlestikce goriilecektir ki;
bu ¢6zim, iki taraf icin de “kotlidir”. Daha dogrusu isteklerini
karsilamamaktadir. Ama yine de anlasilacaktir ki; bu tablo, ihtilaf strerse, ortaya
cikabilecek her sonuctan cok daha iyidir.

KAZAN-KAZAN'A GIDEN YOLDA ATILACAK iLK ADIM KAYBETMEKTIR

Mizakereye, taraflarin kiiclik de olsa bir seyler “kaybetmeye” razi olabilecekleri
maddelerden baslanmalidir. Karsilikli tavizler verilmeden ilerleme saglanamaz.
Karsilikh verilen her taviz, “kazan-kazan” ¢6ziimiine giden yolda atilan bir
adimdir. Bu sayede ihtilafin devami halinde taraflari bekleyen felaketten
uzaklasma saglanir. Unutulmasin. Bu ¢6ziimUn basaracagi sey, taraflara en
ylUksek kazanci saglamak degil, kayiplari en aza indirmektir.

Son soz: Kicuk kazanci bolisemeyenler, bluyuk kaybi paylasir.

b 4

Hacim cok, gelir az 21 Eylul 2017
ithal mallar iyi ithalat kéttidtir 14 Eyliil 2017
Glidiimlu serbest piyasa ekonomisi 10 Eylul 2017
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