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KUCUK ve ORTA BOY ISLETMELERIN TURKIYE
EKONOMISINDEKI YERI

KARSILASTIGI SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

Ozet:

Tiirkiye’de kiigiik ve orta boy isletmeler (KOBI) finans sektorii icerisinde ve reel ekonomide
onemli bir yere sahiptir. Istihdam eden sayis1, yillik net hasilas1 seklinde hacimsel degerlerle
siniflandirilan Tiirkiye’de KOBI ler; bagimsizig, yapisal saglamligi, ihracat igerisindeki
pay1, ekonomik krizler karsisindaki kirilganligi noktasinda heniiz gelisimini saglamamaistir.
Yazinin igeriginde mevcut durumlari, biiyiik isletmeler karsisindaki avantajlari-dezavantajlari,

saglanan destekler, stratejik onerilerden bahsedilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kobi, Tiirkiye’de kobi, Tiirkiye’de kobi destekleri.

1.Giris, Tanimi:

Tiirkiye’de kiiglik ve orta boylu isletmeler, imalat sanayinde faaliyette bulunan igletmelerin
%99.5’1ni, toplam istihdamin %61.1’ini ve toplam katma degerin %27.3 {inii olusturmaktadir.
( KOSGEB 2001)

Kobi tanimu tilkeden iilkeye degiskenlik gostermektedir. Gelismis tilkelerde; aktif biiytikliigi,
personel sayisi, ortaklik yapisi, toplam satiglar, pazar pay1 gibi kriterler dikkate alinmaktadir.
Tiirkiye’de ise 2003 yil1 Katilim Ortaklig1 Belge’sinde Avrupa Birligi dlciilerine uygun tek
bir tanimin kullanilmasi geregi ongoriilene kadar; personel sayist baz alinmis olup, ilgili tarihe
kadar cesitli kuruluslarca farkli yorumlanmustir. KOSGEB iist sinir olarak 150 kisi, istanbul
Sanayi Odas1 ve Devlet Istatistik Enstitiisii 99 kisi, Halk Bank 250 kisi, Ege Bolgesi Sanayi

Odasi1 199 kisi, Ankara Sanayi Odas1 299 kisi olarak tist personel sinirlarini belirlemistir.



Tiirkiye’de sadece personel sayisinin baz alinarak isletmenin kobi olarak kabul edilmesi;
kobileri analiz etme, finans sektoriindeki durumlar1 ve konumlari ile ilgili degerlendirme
yapilmasinda, gerceklerin yansimasinda sorun teskil etmistir. KOSGEB, Dis Ticaret
Miistesarligi, Hazine Miistesarligi, Eximbank, Halk Bankas1 gibi kurumlarin farkli kobi
tanimlari ile ilerliyor olmalar1 neticesinde 2003 yilinda tek bir tanim i¢in ilgili karar

ongoriilmiis; 18.11.2005 tarihli, “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri
ve Siniflandirilmas1 Hakkinda Yonetmelik™ ile tanimlanmistir. Tanima gore Tiirkiye’de kobi
kavrami; 250 kisiden az ¢alisan1 olan, yillik net satig geliri 25 milyon TL’yi agmayan ve ayni

zamanda ara limitlerle mikro, kiiciik, orta olarak ayrilan isletmelerdir.

Tablo 1) Tiirkiye’de kobi tanimi1 yonetmeligine gore isletmelerin siniflandirilmasi:

CALISAN YILLIK NET SATIS HASILATI-
SAYISI SINIF MilyonTL

0 ile 9 aras1 Mikro 1.000.000
10 ile 49 aras1 | Kiicik | 5.000.000
50 ile 249 aras: | Orta 25.000.000

Kaynak: Kobi Tanimi1 Ydnetmeligi.

Avrupa Birligi’ndeki kobi taniminda ise; ¢alisan sayisi Tiirkiye ile ayn1 250°den az, hasilati
50 milyon Euro ve bilango biiyiikliigii 43 milyon euro’dan kii¢iik bagimsiz isletmelerdir.
Tanimda bagimsizlik olarak ifade edilmek istenen, sermayesinin %25 ya da daha fazlas1 farkl
bir isletme tarafindan karsilanmamis ve sermayesi biiyiik isletmeler tarafindan olusturulmamais
olmasidir.

Tablo 2) Avrupa Birligi Kobi Tanimina Gére Isletmelerin Siiflandiriimast:

CALISAN
ISLETME | SAYISI CIRO BILANCO TANIMI
Orta 6lgekli | <250 <= 50milyon Euro < =43milyon Euro
Kiigiik
Olcekli <50 <=10milyon Euro <=10milyon Euro
Mikro
olgekli <10 <=2milyon Euro <=2milyon Euro




Kaynak: “The New SME Definition User Guide and Model Declaration”, Enterprise and
Industry Publications, European Commission.

Tiirkiye’deki kobi tanim1 ve AB’deki kobi tanimi karsilastirildiginda en belirgin farkin
Tiirkiye’deki kobi taniminda bagimsizligin ve ortaklik yapisinin bir 6l¢iit olarak alinmadig:
goriilmektedir. Bir isletmenin ortaklik yapisinda biiytik isletmelerin en az %25 hissesinin
olmasi, finansal sikintiya diigmeyecegi ve nakit olarak garantisi oldugu anlamina gelmektedir.
Bu durumdaki kobiler finansal anlamda darlik yasamayan ve likidite akisi sorunsuz devam
eden isletmelerdir. Biiyiik isletmelerin ortakliginin >= %25 olan kobilerin biiylimemesinin
nedeni gli¢liilk yagsamalar1 degil, kobi olmalarindan kaynaklanan tesvik ve avantajlardan
yararlanmak istemeleridir. Tiirkiye’de kobi kriterleri belirlenirken dikkat edilmesi gereken bir
diger faktoriin de faaliyet gosterdigi sektdrdeki biiyiikliigii olmasi gerekmektedir. Bulundugu
sektorde %10 veya %20 gibi boliime giren kobiler gercek kobi tanimina girmemelidir; ¢iinkii

gergek kobi davranisi gostermeyeceklerdir.

2.Kiiresellesme ve Kobiler:

Kiiresellesme iilkeler arasindaki sosyal, ekonomik, siyasi iligkilerin yayginlasarak gelismesi
olarak tanimlanabilir. Kiiresellesme ile birlikte yabanci sermaye yatirimlar tilkeler arasinda
yayginlasmistir. Bu durum yiiksek rekabet ortamini beraberinde getirmistir. ilgili siirecte
korumacilik azalmis ve devletin ekonomideki rolii, destegi azalmistir. Ulkeler kendilerini
korumak amaci ile kotalar ve glimriik duvarlari koymuslardir. Ayn1 zamanda kiiresellesme
beraberinde bolgesellesmeyi de getirmistir. Milletler bolgeler halinde birlikte hareket etmeye
baslamislardir.

Kiiresellesme ile birlikte {ilkeler arasindaki sermaye akiminin yayginlagsmasi ekonomiye katk1
saglamakla birlikte kobilerin bu ortamda ayakta kalmas1 konusunda gii¢liikler yasamasina da
sebebiyet vermistir.Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasinda ticari iliskiler serbestlikle
birlikte yogunlastigindan; bir {ilkede ya da bdlgede ¢ikan finansal kriz kolaylikla kiiresel

boyutta yayginlasir duruma gelmistir. 1998 Yilinda Asya Ulkeler’inde baslayan krizin



yayilarak biitiin diinya ticaretini etkilemesi bu duruma bir 6rnek teskil etmektedir.
Kiiresellesme ile birlikte diinya ticaret ve liretiminde ¢ok uluslu sirketler hakim duruma
gelmis ve kobilerin bu ortamda uluslar arasi ticarete agilmasi ve uyum saglamasi kismen
miimkiin olmamuistir. Kobiler genellikle isgiicli, sermaye olarak ulusal sinirlarina bagimli
olmaktadir. Kisaca belirtmek gerekirse; uluslar arasi ticarete tam entegre olmalari
beklenmemektedir. Kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortamina uyum saglamalari i¢in
esnekliklerini korumalar1 ve karar almada daha esnek davranip finansal agidan basta olmak

uzere desteklenmeleri Onem arz etmektedir.

3. Kobilerin finansmam nasil saglanir?

Kobiler kurulus doneminde finansman ihtiyaglarini 6zkaynaklar ile saglamaktadir.
Kuruluslarindan itibaren ilk birkac yil ayakta kalabilmeleri i¢in 6nemlidir. Miitemadiyen ilk
bes yilda kapandiklart gorillmiistiir. Eger ilk yillar1 basarili geger ise sonrasinda rekabet
ortamina uyumlandiklar1 gozlemlenmistir.(Ridinger, 1995)

Ozkaynak ile finansman saglamanin iki yolu vardr:

Birincisi ortaklar yolu ile finansman saglama, ikincisi sermaye piyasasidir. Sermaye piyasasi
ile sOzii edilen borsalardir.

Borsaya girmeleri; finansal ihtiyaglarinin karsilanmasi, performans gelisimleri agisindan
faydalidir. Ayrica tasarruf toplamayi hizlandirarak ekonomiye makro 6l¢iide de katki
saglamaktadirlar.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) kobiler i¢in ¢ok énemlidir. 1995 Yilinda kobiler

icin “Bolgesel Pazar”, “Yeni Sirketler Pazar1” meydana getirmistir.



Tablo 3) IMKB’de Kobiler ve diger isletmelerin ilk halka arz ile ilgili istatistikler:
Bu tabloda istihdam edilen ¢alisan sayis1 esas alinarak tanimlanan kobiler ile biiyiik

Isletmelerin IMKB’de ilk halka arzi ile ilgili toplam halka arz sayis1, halka arzdan toplam

hasilat, ortalama hasilat, halka arzda ortalama orani verilmistir.

Toplam Halka

Ik Halka Arzda Halka

Yillar Firma Tiirii Arz Sayisi Halka Arzdan Toplam Hasila (USD) Acilma Orani
Toplam Ortalama Ortalama
1990 Kobi 3 40.825.580,00 & 13.608.527,00 £ %34.69
Biiyiik Isletmeler 32 944.485.292,00 & 32.568.458,00 & %16.01
1991 Kobi 5 36.755.137,00 & 7.351.027,00 & %38.59
Biiyiik Isletmeler 20 354.871.875,00 & 18.677.467,00 £ %26.91
1992 Kobi 3 25.750.215,00 & 8.583.405,00 £ %13.87
Biiyiik Isletmeler 11 68.673.335,00 & 6.243.030,00 %19.41
1993 Kobi 2 27.743.724,00 £ 13.871.862,00 £ %17.50
Biiyiik Isletmeler 14 124.702.955,00 & 8.907.354,00 £ %18.26
1994 Kobi 3 19.261.499,00 £ 6.998.131,00 & %30.75
Biiyiik Isletmeler 22 251.218.525,00 & 11.419.024,00 & %22.75
1995 Kobi 5 26.923.150,00 & 5.384.630,00 & %19.10
Biiyiik Isletmeler 24 219.859.365,00 & 9.160.807,00 & 36,00%
1996 Kobi 3 11.874.536,00 & 3.958.179,00 & %29.37
Biiyiik Isletmeler 23 153.704.720,00 & 6.682.814,00 & %28.44
1997 Kobi 5 31.611.293,00 & 6.322.259,00 & %25.50
Biiyiik Isletmeler 25 391.107.632,00 & 15.644.305,00 £ %22.15
1998 Kobi 7 22.071.331,00 & 3.153.047,00 & %22.84
Biiyiik Isletmeler 13 361.277.070,00 £ 27.790.544,00 & %28.19
1999 Kobi 1 3.574.745,00 £ 3.574.745,00 & 7,00%
Biiyiik Isletmeler 16 167.676.859,00 10.479.804,00 £ %45.10
2000 Kobi 5 63.760.869,00 12.752.174,00 & %22.55
Biiyiik Isletmeler 32 2.749.079.854,00 & 85.908.745,00 £ %19.41
Genel 1990-2000 Kobi 42 310.152.079,00 £ 7.384.573,00 & %24.78
Biiyiik Isletmeler 232 7.760.056.236,00 £ 34.035.334,00 & %25.12

Kaynak: IMKB verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.




Tablo 3’de goriildiigii iizere ilk halka acilmada halka agilma orani diisiik tutulmus ve
sonrasinda da fazla yiikseltilmemistir. Bu durum sermaye piyasasinin isletme tizerindeki
kontrol olanaginin yeterince olmamasina neden olmustur. Sermaye piyasalarinin aktif
kontrolii ne kadar yiiksek olur ise, getirdigi avantajlar ve kobilerin yararlanmasi da o kadar
fazla olur. Sonug olarak halka agilma orani diisiik olan ve aktif kontrol edilemeyen kobilerin
uzun donemde isletme degeri de diismektedir. Kobilerin finansal ihtiyaclar1 nedeniyle
sermaye piyasalarini tercih etmeleri i¢in asagidaki konular iizerinde ¢alisilabilir;

v’ Vergi avantajlari.

v' Finansal danismanhk

v' Salt kobilerden olusan pazar

v' Biiyiik kurumsal firmalara kobilerin hisse senetlerini alma olanaklar1 saglamak
v' Halka arz yolu ile finansmanin tanitim egitimlerini vermek

v’ Biirokrasiyi azaltmak

v Girisimcilige tesvik etmek

Diger bir finansman kaynaklar1 para piyasalar1 yani bankalardir. Para piyasalarindan saglanan
nakit beraberinde faiz maliyetini de getirmektedir. Tiirkiye’de para piyasalarinda kobilere en
biiylik destek Tiirkiye Halk Bankasi1’dir. Kobilerin kredi almak istediklerinde onlerindeki
onemli sorunlardan biri teminat gdsterme sorunudur. Bakanlar Kurulu’nun 14/Temmuz 1993
Tarih, 21637 Sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan 93/4496 Sayili Karari’na istinaden faaliyet
gosteren AECM tliyesi 6zgiin bir kredi kefalet kurulusu olan Kredi Garanti Fonu (KGF)
kosullar1 tagimalar1 halinde kobilere teminat, kefalet anlaminda destek saglayabilmektedir.
Tiim bunlar neticesinde Tiirkiye’de kobilerin sorununun finansal kaynak saglamak degil, bu
kaynaklarin maliyeti ile basa ¢ikmak oldugu belirtilebilir. Bu noktada kobi kredisi faiz

oranlar1 dengelenmelidir. Yazinin ilerleyen kisimlarinda KGF ile ilgili detay bilgiler



verilecektir.

Kobilerin diger bir sermaye kaynagi da risk sermayesidir. Risk sermayesi, yaratici ve istekli
girisimcilerin sermayelerinin olmamasi ve/veya yeterli olmamasi durumunda, fon saglayacak
yatirimcilarin olmasidir. Tiirkiye’de 1993 yilinda Seri VIII, No:21 Sayili “Risk Sermayesi
Yatirim Ortakliklarma fliskin Esaslar Tebligi” ile diizenlemenin ana hatlar1 ¢izilmistir.
Tiirkiye’de bu uygulamada heniiz basarili sonuglar alinamamistir. Girisimcilere yatirim
anlaminda risk sermayesi ortakliginda bulunan sirketlere ortakliktan diledikleri anda
cikabilecekleri olanaklarin saglanmasi gerekmektedir. Risk sermayesi ortakligi konusunda
sirketler bilin¢lendirilmeli, tesvik edilmelidir. Bu konuda basarili olmus iilkelerle ¢alismalar
yapilmalidir. Avrupa Risk Sermayesi Birligi (EVCA), Ingiliz Risk Sermayesi Birligi (BVCA)

ile yapilan igbirligi ¢calismalarinin katkilar1 biiyiik olacaktir.

3) Kobilerin Ekonomi I¢erisindeki Avantaj ve Dezavantajlar:
Tiirkiye’de imalat sanayinin %99 u kobi olup toplam istihdamin %611 kobilerce
karsilanmakta ve toplam yatirimlarin %30’u kobilerce gerceklestirilmektedir. Toplam katma
deger oranlar1 %27°dir. Ulke ekonomisinde hacim olarak bu kadar genis kitleye yayilmis
kobilerin genel sorunlari; iiretim, tedarik giicii, likidite ihtiyaci, pazarlama, nitelikli ¢alisan,
teknolojik destek, marka sahibi olunamamasi ve fason kimlikten uzaklagilamamasidir.
v’ Talep ve teknolojik anlamda degisikliklere daha kolay adapte olabilmekte, kiigiik ve
orta boy olduklarindan daha esnek kararlar alabilmektedirler.

v" Stok sikintilar1 biiyiik isletmelere gore daha azdir. Nedeni, biiyiik isletmeler piyasa
iiretimi yaptiklarindan stok olarak genis hacme ihtiyaglar1 vardir. Kobiler genelde
siparisle ¢alistiklarindan stok teminleri daha kolaydir.

v" Emek yogun ¢alistiklarindan emegin ucuz oldugu ekonomiler kobilerin avantaji olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

v' Biiyiik sirketlere nazaran daha az personel istihdami oldugundan is boliimii daha rahat



saglanmaktadir. Bununla birlikte isletme icerisinde uzman, danisman, hukuk miisaviri

gibi istthdamlar1 olmamas1 sebebiyle profesyonel destekten faydalanamamaktadirlar.

v' Kararlar igletme sahibi ve/veya sahiplerince alindigindan isin pratigini yapan diger
yonetici ve ¢alisanlar karar siirecine katilamamakta, bu durumda bir dezavantaj olarak
goriilmektedir.

v' Bagmmsizhigimi kaybetme riski ve dolayisiyla batma riski biyiik olgekli isletmelere
oranla daha fazladir.

v’ Tiirkiye’deki kobilerin en 6nemli sorunlarindan biri de ihracat Pazar paylaridir.

Tiirkiye’nin 2006 Y1li toplam ihracat1 85.8 milyar$’dir. Bu ihracat rakami igerisindeki sanayi
sektoriiniin pay1 %86.2°dir. Uretimi gergeklestirenlerin ise %99.56’sinim kobiler oldugu
sOylenebilir. Ihracata katilma paylari ise %8-10 araligindadir.

Kaynak (DTM, 19.04.2007 ve Tungeli, 2004)

Yukaridaki oransal degerlerden sunu anlamaktayiz; Tiirkiye’de kobiler finansman, biirokratik
sorunlar, bilgi yetersizligi, liretim ve is giicli sorunlari, standartizasyon sorunlart gibi sorunlar
ile kendi marka degerini olusturamamaktadirlar. Yan sanayi olarak biiyiik isletmelere liretim
yaparak girdi saglamaktadirlar. [hracatta iistiinliik saglayamamaktadirlar. Tiim bunlarin yan
sira uluslar arasi yaganan ekonomik krizler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar; biiylik
isletmelere oranla daha dar kar marj1 esnekligi olan kobilerin iharacat sektoriindeki rekabet
giiclinii daha da diistirmektedir. (Zengin, 2005:5)

1992-2000 Yillar1 araliginda IMKB’de faaliyette olan kobiler incelendiginde toplam aktif
karliliklarinin 1993 yilinda %38’ken 2000 yilinda %11°e diistiigii goriilmektedir.
(Miisliimov,2001-281) Burdan da kriz donemlerinde kobilerin nasil olumsuz etkilendikleri

goriilmektedir.



Ihracattaki payin artmasi icin stratejiler uygulanmalidir. Tiirkiye’de kobiler finansman
saglarken dzkaynak kullanim oran1 %43’diir. G7 Ulkelerinde (refah seviyesine ulagmus, kisi
basina diisen milli gelirin yiiksek oldugu iilkeler olan Kanada, Fransa, Almanya, Italya,
Japonya, Amerika, Avrupa Birligi iilkeleri) ise bu oran %63’diir. Tiirkiye’de finansman
kaynag1 olarak daha ¢ok satici kredileri tercih edilmektedir. Bu tercihin bir nedeni de banka
reel faiz oranlarinin yiiksek olusudur.

Tablo 4)Tiirkiye’de ve Diinyada Firmalarin Mali Kaynaklari:

Banka Oz Satici

Kredileri Tahvil |kaynak |Kredileri
G7 Ulkeleri 0.23 0.08 0.63 0.06
Yiikselen Ekonomiler | 0.27 0.21 0.40 0.12
Tiirkiye 0.30 0.00 0.43 0.27

Kaynak: TUSIAD-Ko¢ Universitesi Ekonomik Arastrma Forumu, “Tiirkiye Igin
Stirdiiriilebilir Bliytime Stratejileri Konferans: Tartigma Tebligleri”, Haziran 2005.

4) Kobilere Saglanan Temel Kurum Destekleri:

4.1) Kobilerin ihracatta yer alabilmeleri icin devlet eliyle saglanan kaynaklarin en
onemlilerinden

biri Eximbank kredilerinden olusmaktadir.Kobi iharacata hazirlik Tiirk liras1,doviz kredisi,
ithracat kredi sigortast, lilke garanti programlari ile destek vermektedir. Ancak Tiirkiye’de
kobilerin bundan yeterince faydalanmadigy; kobilerin ihracat icerisindeki paylarinin %10
olmasi, ve bu %10’un Eximbank’in kredileri i¢indeki payinin%36 seviyesinde
bulunmasindan anlasilmaktadir.

4.2) Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig

hakkindaki kanunda, KOSGEB’in Tiirkiye’deki kii¢lik ve orta boy isletmelerin rekabetteki
giiclerini

arttirmak, boylelikle iilke ekonomisine olumlu katki saglanmasi, sanayideki entegrasyonu
ekonomik gelismelere uygun olarak gergeklestirmek amaglanmustir.

(http://www.kosgeb.gov.tr/dosyalar/mevzuat/ KOSGEB_KANUNU.pdf DegiGik:22/04/2009-
5891 S.K).KOSGEB’in




KOSGEB’in kobilere sagladigi destekleri su sekilde siralayabiliriz; teknolojik anlamda
yeniliklere uyumlanmalarini saglamak, gelecegi dngorerek zamaninda kaliteli tirlinler
iiretmeleri konusunda destek olmak, uluslar arasi1 pazarlardaki gii¢lerinin arttirilmasina
yonelik destekleyici caligmalarda bulunmak. (Miiftiioglu ve Durukan, 2004:212)
Isletmelere temel faaliyetlerinde rehberlik etmek, etkin kaynaklardan nasil yararlanacaklari
konusunda bilgilendirmede bulunmak, isletmelerin yeni onerilerini tesvik etmek,egitim
programlari hazirlamak da yer almaktadir. (Yunusova, 2008:28)
Girisimcilere igyeri temini, makine techizat destegi, nitelikli eleman destegi, kiitliphanelere
online erigim, reklam destegi, ortak biiro ekipmanlarinin saglanmasi destegi vermekte ve
bdylece ulusal ve uluslar aras1 diizeyde rekabet giiglerine olumlu katki saglamay1
hedeflemektedir.
4.3) Halk Bankas1 Kobi Destekleri: Halk Bankas1 kobilere kisa vadeli finansman saglama
ihtiyaglarinda destek olmaktadir. Zaman iginde orta ve uzun vadeli projelere kredi destegi
vermeye baslamistir. (Gozbasi: 2003,64) Halk Bankasi ayrica dis piyasalara agilmalarinda
destek olmak, iiretim artisina yonlendirerek reel ekonomide istihdam olanagi saglamak, yeni
yatirimlari kesfetmek ve desteklemek islevini de yerine getirmektedir. Kobilere danigsmanlik
ve egitim hizmetleri sunmaktadir. (Yunusova, 2008:27) Kobilere yatirimlarinda indirim,
KDYV destegi, vergi istisna ve muafiyetleri ile uygun kosillarda kredi kullandirma olanaklari
saglamaktadir. (Oztiirk, 1998:86)
4.4) Eximbank Kobi Kredileri: Tiirkiye’de ihracat kredi bankasi olarak hizmet
vermektedir.Thracatin gesitlenmesi,desteklenmesi amaci ile hizmet vermektedir.Orta ve uzun
vadeli nakdi ve gayri nakdi krediler vermektedir.Yurt dis1 fuar katilim kredisinden, Diinya
Bankas1 kaynakl krediler, islami Kalkinma Bankas1 kaynakli krediler seklinde

siiflandirilabilir. (http:/www.eximbank.gov.tr/html filessMENU-2.htmkobi-03.03.2010).

4.5) Kredi Garanti Fonu (KGF) Kapsaminda Kobi Destegi: Ozellikle yeni ve kiiciik kobilerin
bankalardan kredi teminlerinde yiiksek teminatlara ihtiyaglar1 vardir. Yapilabilirligi olan

projelere teminat anlaminda destek vererek hizmette bulunur.Boylelikle kiiciik kobilerin de



uzun vadeli kredi almasina imkan saglanmaktadir. KGF nakdi, gayri nakdi inandig1 her
projenin bankadan alinmak istenen kredisine kefil olabilmektedir. KGF Pek¢ok banka ile de
anlasma halinde ¢aligmalarini siirdiirmektedir. KGF’nin en 6nemli islevlerinden ve

amaglarindan bir digeri de geng¢ kadin girisimcilerin tesvik edilmesidir.

BASEL 2’nin kobiler iizerindeki etkisi:
BASEL 1 ve BASEL 2 :
Uluslar aras1 6demeler bankasi bilinyesinde faaliyet gosteren ve 1974 yilinda olusturulan Basel
Bankacilik Denetim Komitesi’nin iiyeleri; Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, italya,
Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Ispanya, isveg, Isvigre, Ingiltere ve ABD’nin dahil oldugu
13 iilkenin merkez bankalar1 ve bankacilik denetim otoritelerinin yetkililerinden
olusmaktadir.
Basel 1 kriterlerinde risk yonetiminde tek bir dlgiiye bagli olunmasi, yogunlukla sermaye
odakli olmasi, isletmelerin siniflandirilmasi ve kredilendirilmesinde ¢esitlilik saglanmamasi
nedeniyle uzun siireli kullanimda kalamamistir.2004 Yilinda Basel 1 yerini Basel 2’ye
birakilmistir. 2006 Yilinda detayli olarak yayimlanmistir.Basel 2°de iilkelerin insiyatifinde
birtakim standartlar belirlenmistir.Ulkeler kendi ulusal durumlarina gére kriterlerini
belirlenmistir.Basel komitesi resmi olarak yasal bir otoriteye sahip olmamakla birlikte
iilkelerin kamu kurumlarinin iiye oldugu bir yapidir.
Basel 2 kriterlerine gore kobilerin bankalardan kullanacag: kredinin risk seviyesi direkt kredi
maliyeti ile iligkili olmaktadir.Bu durumda firmalara bagimsiz denet¢iler ve bankalar
tarafindan verilen firmanin derecelendirme notu 6nem kazanmaktadir.Dolayisiyla Basel 2 nin
isletmelere yonelik bazi sonuglar1 bulunmaktadir. Kobiler ticari faaliyetlerinde seffaf
ilerlemeli ve tiim faaliyetlerini kayit altina almalidir. Ayrica firmanin risk seviyesi dl¢limiinde
sadece risk seviyesi degil ayn1 zamanda risk yonetiminde aldig1 6nlemlerde 6nem
kazanmaktadir.

Basel 2 kriterlerinde kobilerin krediyi temin edebilmeleri i¢in dikkat etmesi gereken hususlar



su sekilde siralanabilir:

-Kobiler esas faaliyet alanlarinda ilerlemelidirler.

-Kayit dis1 faaliyet olmamali,seffaflik olmalidir.

-Kurumsal yonetim sekli belirlenmelidir.

-Riskleri yontemek i¢in uygun finansal enstriimanlar saglanmalidir.
-Diisiik maliyetli kredi i¢in saglam teminat yapisina sahip olmalidir.

-Uluslar aras1 standartta mali tablolar1 giivenilir olmalidir.

Tiirkiye’de kobilerin ekonomi igerisinde kirilganliklarini azaltmak ve daha istikrarli olarak
yer almalari i¢in kobi tanimina ortaklik yapisi ve Pazar payinin da dahil olmas1
saglanmalidir.Sermaye piyasasina girmeleri konusunda daha fazla tesfik edilmeli, risk
sermayesi uygulamasi konusunda egitimler verilerek cazip ve uygulanabilir hale
getirilmelidir. Marka degeri kazanmalar1 ve ihracatta daha aktif rol almalari i¢in, danigmanlik

ve egitim almalar1 saglanmalidir.
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