
Türkiye’de 
Küçük ve Orta Boy Đşletmeler



� Türkiye’de kobi tanımı:Çalışan sayısı, yıllık 
net satış hasıtası.

� Avrupa birliğinde kobi:Çalışan sayısı, yıllık net 
satış hasılatı, aktif bilançosu.



Türkiye                       Avrupa Birliği                                          

Kaynak:Kobi Tanımı Yönetmeliği                              Kaynak:The New SME Definition User Guide and Model Declaration          
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� Özkaynak ile finansman:

-Ortaklar yolu ile finansman

-Sermaye piyasası yolu ile finansman

� Para Piyasaları yolu ile finansman

� Satıcı Kredileri yolu ile finansman



YıllarYıllarYıllarYıllar Firma TürüFirma TürüFirma TürüFirma Türü

Toplam Halka Toplam Halka Toplam Halka Toplam Halka 

Arz SayısıArz SayısıArz SayısıArz Sayısı Halka Arzdan Toplam Hasıla (USD)Halka Arzdan Toplam Hasıla (USD)Halka Arzdan Toplam Hasıla (USD)Halka Arzdan Toplam Hasıla (USD) Đlk Halka Arzda Halka Açılma OranıĐlk Halka Arzda Halka Açılma OranıĐlk Halka Arzda Halka Açılma OranıĐlk Halka Arzda Halka Açılma Oranı

Toplam Ortalama Ortalama

1990199019901990 Kobi 3 40.825.580,00 ₺ 13.608.527,00 ₺ %34.69

Büyük Đşletmeler 32 944.485.292,00 ₺ 32.568.458,00 ₺ %16.01

1991199119911991 Kobi 5 36.755.137,00 ₺ 7.351.027,00 ₺ %38.59

Büyük Đşletmeler 20 354.871.875,00 ₺ 18.677.467,00 ₺ %26.91

1992199219921992 Kobi 3 25.750.215,00 ₺ 8.583.405,00 ₺ %13.87

Büyük Đşletmeler 11 68.673.335,00 ₺ 6.243.030,00 ₺ %19.41

1993199319931993 Kobi 2 27.743.724,00 ₺ 13.871.862,00 ₺ %17.50

Büyük Đşletmeler 14 124.702.955,00 ₺ 8.907.354,00 ₺ %18.26

1994199419941994 Kobi 3 19.261.499,00 ₺ 6.998.131,00 ₺ %30.75

Büyük Đşletmeler 22 251.218.525,00 ₺ 11.419.024,00 ₺ %22.75

1995199519951995 Kobi 5 26.923.150,00 ₺ 5.384.630,00 ₺ %19.10

Büyük Đşletmeler 24 219.859.365,00 ₺ 9.160.807,00 ₺ 36,00%

1996199619961996 Kobi 3 11.874.536,00 ₺ 3.958.179,00 ₺ %29.37

Büyük Đşletmeler 23 153.704.720,00 ₺ 6.682.814,00 ₺ %28.44

1997199719971997 Kobi 5 31.611.293,00 ₺ 6.322.259,00 ₺ %25.50

Büyük Đşletmeler 25 391.107.632,00 ₺ 15.644.305,00 ₺ %22.15

1998199819981998 Kobi 7 22.071.331,00 ₺ 3.153.047,00 ₺ %22.84

Büyük Đşletmeler 13 361.277.070,00 ₺ 27.790.544,00 ₺ %28.19

1999199919991999 Kobi 1 3.574.745,00 ₺ 3.574.745,00 ₺ 7,00%

Büyük Đşletmeler 16 167.676.859,00 ₺ 10.479.804,00 ₺ %45.10

2000200020002000 Kobi 5 63.760.869,00 ₺ 12.752.174,00 ₺ %22.55

Büyük Đşletmeler 32 2.749.079.854,00 ₺ 85.908.745,00 ₺ %19.41

Genel 1990Genel 1990Genel 1990Genel 1990----

2000200020002000 Kobi 42 310.152.079,00 ₺ 7.384.573,00 ₺ %24.78

Büyük Đşletmeler 232 7.760.056.236,00 ₺ 34.035.334,00 ₺ %25.12



TÜĐK, Girişim Özelliklerine Göre Dış Ticaret Đstatistikleri, 2015TÜĐK, Girişim Özelliklerine Göre Dış Ticaret Đstatistikleri, 2015TÜĐK, Girişim Özelliklerine Göre Dış Ticaret Đstatistikleri, 2015TÜĐK, Girişim Özelliklerine Göre Dış Ticaret Đstatistikleri, 2015



� Daha esnek karar alabilme.

� Stok sıkıntıları büyük işletmelere göre daha azdır.

� Emeğin ucuz olduğu ekonomilerde avantajlıdırlar.

� Đş bölümü daha rahat sağlanır.

� Đşyeri içerisinde profesyonel destekten 
yararlanamazlar

� Karar süreci yoktur. Đş sahibi ya da ortakların kararı 
uygulanır.

� Batma riski büyük işletmelere göre daha fazladır.

� Pazar payı sorunu.



Kaynak:TÜSĐAD-Koç Üniversitesi Ekonomik Araştırma Forumu «Türkiye Đçin Sürdürülebilir Büyüme Stratejileri 
Konferasnsı Tartışma Tebliğleri»,Haziran 2005.

Banka Kredileri Tahvil Özkaynak Satıcı Kredileri

G7 Ülkeleri 0.23 0.08 0.63 0.06

Yükselen Ekonomiler 0.27 0.21 0.40 0.12

Türkiye 0.30 0.00 0.43 0.27



� Eximbank Kredileri

� KOSGEB

� Halk Bankası Kobi Destekleri

� KGF



Riski / risk  yönetimi

Kendi faaliyet alanlarına odaklanmaları

Kayıt dışı işlem olmamalı,şeffaflık

Teminat yeterliliği

Uluslar arası standartta güvenilir mali tabloları



� Kobi tanımına; ortaklık yapısı, pazar payı dahil 
olmalıdır.

� Sermaye piyasasına girmeleri konusunda teşvik 
edilmelidir.

� Risk sermayesi uygulaması teşvik edilmelidir.

� Marka değeri kazanmaları ve ihracatta daha aktif 
rol almaları için; danışmanlık ve eğitim almaları 
sağlanmalıdır.



TEŞEKKÜRLER


