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Ekonomi ve Spor

Ingiltere de Sanayi Devrimi'nin 19. YY'da tamamlanmasiyla Kapitalizmin gercek
anlamda bir DUnya sistemi olarak gelismesi, buhar gocunun sanayide kullaniimasi
sonucu teknolojik bir devrim ile sanayi Uretimi kitlesellesmistir.

Yepyeni bir Uretim faktdrs ortaya cikmistir. ‘Ucretli isci ‘Sanayi Devrimi oncesi feoddal
efendiye bagl olan kéylUnUn ya da Antik Cag kolelerinin yerini artik: Is gocUnU Ucret
karsiigl piyasada satmaya hazir Ozgur Isci.

Fabrika merkezlerindeki yuzbinlerce isci aileleri ile birlikte kitlesel sanayi iscisi ordusuna
donustu.Orta siniflar denilen isci aileleri bu sekilde var olmaya basladilar

Bu sUrecte kitlesellesen orta siniflar kendi sosyal akfivitelerini yarattilar. Bunlarn
basinda da futboli kriket, beyzbol, gibi sporlar geliyordu.

Kitlesel Ucret gelirlerinin artisi ile ve somurgecilik faaliyetleri ile sportf faaliyetler
Ingiltere den Hindistan Pakistan Ve Asya daki diger sdmurgelerine kapitalist isletme
teknikleri ile birlikte ihrac edilmistir.Spor ve kapitalizmin fiili olarak bulusmasi bu
ddneme denk gelmektedir.

Birinci ve ikinci DUnya Savaslar Ekonomik Buhran ve Kriz dénemleri sonrasi kapitalizm
yeni bir asama kaydederek Kuresellesme ve bunun en iyi uygulayicisi ABD ile teknoloji
ve ekonominin hakim gUcu ile Ulkelerin siyasi kUlturel ve sosyal iliskilerinde spor
araciligi ile yeni donusumler gerceklestirdi. Bkz. Basketbol- Atletizm-Boks-Rugby,
Hollywood yapimlari,olimpiyatlar, rekorlar ve birncilik imaijlari....
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20.YY son kuresellesme dalgasi ile sertlesen rekabet kosullar uluslararasi sirketleri daha
ucuza isci calistirabilecegi yeni Uretim merkezleri aramaya itmistir. DUnya nin falbrikalari
giderek ucuz emek cennetlerine tasindi.19.YY daki Ingiltere deki Sanayi Iscisi artik Cin
de Lain Amerikada Malezya da taseronlasms marjinallesmis cocuklasmis isci modeli ile
enformel Uretim sekillerine birakmistir. Batida issizlik artan bir problem olmaya baslarken
DUnya nin azgelismis Ulkelerinde her an isini kaybetme korkusu ile gecimlik dUzeyde
calistinlan yiginlarla dolu yeniis merkezleri yaratiimis oldu.

Bu sUrecte spor enduUstriyel bir piyasa yatinmina donismus oldu. Sponsorlar
sirketlesmeler sermaye piyasalarnda faaliyet profesyonellsme spor organizasyonlari
klam anlasmalar konfedere birlikler cok uluslu takimlar vatandaslik degistiren bireysel
sporcular akill stadyumilar lisansli sportif Uron cesitliligi ve pazarlama faaliyetleri dijital
oyun ve yarnismalar ile komple isgucu Ureim yatinm gelir ve tUketim yaratan bir sektorel
gerceklik halini aldi.

Bir farafta sporun 6zunde olan lezzetli rekabet diger tarafta issiz umutsuz dzellikle kirdan
kente gocle gelen ve dislanmis kitlelerin tepkilerini disa vurabildikleri kitlesel alanlarda
icra edilmeye mahkum olmustur.Ozellikle gelir ve vergi adaletsizliginin oldugu az
gelismis Ulkelerde sporda son yillarda yukselen siddet egilimi es anli artis gdstermektedir.

Spor ve spor musabakalar artik bir oyun olgusunun dtesinde gunUmuzde ekonomik bir
anlam ifaade eden Spor Endustrisi- Spor Ekonomisi-Spor Sanayisi kavramlariyla
literatUrde yerini almustir.
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FIGURE 1: Worldwide sports event market in 2009 FIGUIRE 2 Major sparts’ growth rates end market sizes by geograpsy
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i FIGURE 3: The worldwide sports industry has grown staadily,
FIGURE: Sports spending is growing faster than GOP around the globe despite cyclical nature of major events
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v GUnUmuzde spor alaninda 6zellikle dijital yayin platformalarnnin gelismesiyle birlikte 2000 i
yillardan sonra yillik yaratilan cirolar milyar dolarlar ile ifade edilir hale gelmistir.

v Delloitte nin yayinladigi 2016 tarihli Annual Review of Football Finance raporuna goére
sadece Avrupa da futbolun yarattigi yillik gelir 25 milyar Euro ya ulasmis durumda

v PWC nin dUzenledigi Changing the Game: Outlook for the Global Sport Market isimli
raporuna gore kuresel dlcekte sporun yarattigi yillik parasal gelirler toplami 145.3 mslar
Dolar ile ifade ediimektedir.

Sporartik tamami ile bir is ve o isin kollar olarak icra edilmektedir. Her 4 yilda bir organize
en olimpiyatlarnn butceleri 6rnegin 2012 Londra Olimpiyatlarn toplam maliyeti 15 milyar
polar, 2014 Soci Kis Olimpiyatlan toplam maliyeti 22 milyar Dolar duzeyinde gerceklesmistir

Sporun dijital yayin platformlarn araciligr ile 6 milyar insana online olarak yuksek gorinu ve
ses kalitesi ile ulasmasi sporun endustriyel bir karakter olarak evriimesine yol acmaktadir.

EnduUstriyel gelisim beraberinde parasallasma ve ticarilesmeyi dogurmaktadir.Ticarilesen
spor ise ciddi bir gelir kaynagi olarak spora bussines yani bir is olarak ekleniyor ve yeni is
sahalarni da beraberinde dogurarak devasa bir sektérun kuresellesmesine katki
saglayarak kendisine profesyonel sporcular antrendrler hakemler yoneticiler taraftar
musteriler spor yatirmicisi gibi paydaslar yaratmaktadir.



Iktisadi Kavramlar ve Spor Iliskisi

Tavan Fiyat Ve Karaborsa Ekonomisi: GUnUmUzde bir spor organizasyonuna son
dakikada bilet almak isteyen bir taraftar destekledigi bir spor klubUnun internet sitesi
Uzerinden veya fiziki olarak stadyum gisesinden satin alabilmektedir. Bir diger secenek ise
daha uygun bir fiyata sezonluk kombine bilet satis secenegidir. Kombine bilet-internet
satisi-gise satisi siralamasi bilet fiyatinin ucuzdan pahaliya dogru seyrini ifade etmektedir.
Ozllikle ABD de kolej liglerinde dgrencilerin sportif faaliyetlere ilgisi ve karaborsa
ekonomisnin dnine gecilimesi amaci ile TAVAN FiYAT sistemi uygulanmaktadir.

Marjinal Fayda Ve Firsat Maliyeti:
Pﬁasa Yapilari: Tam Rekabetten TEKEL e Dogru

Kayitsizhik Egrileri ve Butce Kisitlan : ( Marjinal ikame Oranlar)

Sporun Endustrivel Yapisi: Kar Maksimizasyonu ve Galibiyet Maksimizasyonu

Firsat Maliyeti ve Klup Yer Degistirmeleri Ve ya Birlesmeler:

Ligler ve Tekel Gucu ( Kime Yukselme ve Dusme Kistaslan)

Mahkumlar Cikmazi : NCAA Kartel i ve Sporcular ile Yoneticilerin Mahkumlar ikilemi

Rekabeici Denge:
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Dinyanin en dederli futbol kulpleri 2016

_Kullp | Miktar -m

1 Real Madrid $3.65 milyar Borussia Dortmund  $836 milyar
2z FCBarcelona $3.55 milyar 12 AC Milan $8z25 milyar
3  Manchester United 53.32 milyar 13 Paris Saint Germain  $Ba4 milyar
4  FCBayern Munich $2.68 milyar 14 FCSchalke s655 milyar
5  Arsenal $2.02 milyar 15  Atletico Madrid 3633 milyar
6  Manchester City $1.92 milyar 16  Inter Milan $559 milyar
7 Chelsea $1.66 milyar 17 West Ham United $542 milyar
8 Liverpool $1.55 milyar 18 AS Roma $508 milyar
g Juventus $1.30 milyar 19 Mapoli $396 milyar

10 Tottenham $1.02 milyar 20  MNewcastle United $383 milyar
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Biggest TV deals Dinyadaki en buyik TV yayin haklan
Lig Yillik Toplam Toplam Sure
Competition Annual cost Total cost Duration

NFL (American football) $4.95bn (£3.24bn) $39.6bn (£25.95bn) B8 years (2014-22)

NBA (basketball) $2.6bn (£1.7bn) 224bn (E15.73bn) 8 years (2016-25)
MLE (baseball) $1.55bn (E1.02bn) $12.4bn (EB.13bn) 8 years (2014-21)
Premier League £1.7bn £5.14bn 3 years (2016-19)

Kaynak: www_bbc.com bn=mi¥',rar
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Premier Lig 2015-2016 Yayin Gelirinin Dagitimi

IM -m

Arsenal £100.8m Stoke City

2 ManCity £96.8m 12 Swansea City £?5+3m
3 Manchester United  £96.3m 13 Watford £74.1m
4  Tottenham £95m 14 West Brom £73m

5  Leicester City £93m 15  Newcastle Utd £72.7m
6 Liverpool £90.4m 16 Crystal Palace £72.4m
2 [Chelsea £87.am 17 Sunderland £71.7m
8  West Ham £85.6m 18 Bournemouth £70.4m
g  Southampton £84.5m 13 Norwrich City o
= £82.9m 20 AstonVilla £66.2m

T Kaynak:
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Premier Lig 2016-2017 Yayin Gelirinin Dagitimi (Tahmini, siralama ve rakamilar deﬁi;ebi!'{r}

-mm -m
1 £150m West Brom £115m
2 Ehelsea £148m 12 Stoke City £115m
3 Manchester City £144m 13 Bournemouth £111m
4  Arsenal £144m 14 Leicester City £116m
5  Tottenham £139m 15  Middlesbrough £107m
6  Manchester United £142m 16 Crystal Palace £106m
7 Everton £130m 17 West Ham £108Bm
8 Watford £123mM 18 Hull City £101m
g  Burnley £119m 19 Swansea City £99m
10 Southampton £121m 20 Sunderland £98m
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Spor Ekonomisinin Boyutlar

Premier Lig'de yayin gelirlerinin  %s50'si esit, %25'i takimlarin sezon sonu
siralamasina gore, kalan %25'i maclarinin canli olarak yayinlanma sayisina gore
kulUplere dagitiliyor.

lspanya La Liga'da 2016-2019 yillan arasi yayin haklarn toplam 2.65 milyar euro
olacak. Bu gelirin %s50'si esit, %25'i takimlann 3 yillik performanslarina gore, kalan
%25'i kaynak olusturabilmelerine gore kulUplere dagitilacak.

Italya Serie A'da 2015-2018 arasi yayin haklan toplam 2.82 milyar euro olacak. Bu
gelirin %40" esit, %30'u takimlarin zaman igerisindeki basarilarina gore karmasik
bir hesaplamayla, kalan %30'v kulUp kaynaklanna gore dagitilacak.

Almanya Bundesliga'da 2017-2021 yillan arasi yayin haklari toplam 4.64 milyar euro

olarak belirlenmistir. Bu gelirin %65'i esit olarak her sezon sonunda, %35'i
takimlarin 5 yillik performanslarina gore kulUplere dagitilacak.
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Spor Ekonomisinin Boyutlar

» Turkiye Super Liginde yakin zamanda yapilan, yayin ihalesi ile onimuzdeki 5 yil igin
yilllk soo milyon dolarlik (+%18 KDV) anlasma sagland. Bu gelirden %¢'l0k TFF payi
ve 1.Lig'e aynilan kismi gikanldiktan sonra kalan 440 milyon dolarnin %35'i kuliplere
esit dagitilirken, %451 o sezon toplanan puanlara gore, %211 ge¢misteki
sampiyonluk sayilarina gore, %9'luk pay da ligin ilk bes sirasina dagitilacak.
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RAKAMLARLA 2014 - 2015 FUTBOL SEZONU RAKAMLARLA 2015 - 2016 FUTBOL SEZONU
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Tahlo . LUUEFA va bagh dlkelenn sevarc: ve bilet fivatlan ortalamalan

Lig Sevircd Orialamas) Cirinlama Bilet Fivan
Almanyn 423, F0h 30 Eura
Imgiliere 34 00 49 Eugo
Lspaunya 28,000 S0 Euro
ltalbwe 25 Caeh 20 Euro
Framnas 200D 19 Euro
Flod o 15 CHk 19 Euro
tskogva (ERLET 26 Eurad
Husya 12 50M) B Euro
Pariekiz I3 O 1% Eura
Isvigre 12000 30 Eura
Turkve 11,0k 34 Euro
Likrayna A0 3 Hura
[ 25 FERRTEY 00 25 Eiira
Irarvervemerbos B 500 T Eudo
Paowvey TN 21 Eurc
PR T T T.750 22 Eiiia
W amana sian TS k4 Eurm
Faveg TR 18 Fura
) Podonya £_540m) 11 Euro
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Tablo 7" de dlkelenn seyvirel orfalamalan belrtilmistr.

Tablo 7. 20000201 1 seaonu higlern oralama sevirct sivist ve lalimini toplam sevincl savisi
2 .« . Tahmini Bir Sezon Oncenin En vilksek sevirei
(ke t‘fm’:ﬂ’f' Taplam Seyirei Lig Seyirei sayisi  ortalamas
Savis Orialamas: | Kl p)
Almanva 42 663 13.035.592 42 504 T9 151
Ingiliere 35.294 13.411.720 34,151 75109
Ispanyva 28221 10.723.790 28.286 79268
Italyn 24306 9236375 24.957 59697
Fransa 19.742 T.5001.998 20,089 51.081
Hollanda 19296 5904 695 159 608 47.316
Iskocwa 13670 3116760 13,920 4R 978

Rusva 12,250 2.939 S0 12,517 231450
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Isvigre I 1.365 2045772 11.059 29,044
Turkive 11.013 3.369.904 10.034 31.168
Portekiz 10.080 2.419.095 10.901 I8.146
Ukrayna 9.225 2214.105 8943 33.897
Belarus 8720 2.616.001 8.680 21.000
Polonya E.496 2.039.070 5.247 8.635
Norveg £117 1.948.125 8. 956 16911
Avusturya 7.953 1.431.522 7.873 15.825
Damimarka T.049 | 395 746 5313 17.325
Isveg 6,547 1.571.370 7.928 15194
Y unanisian HA24 1.541.865 T.617 220949
Romanya 2022 1.535.865 4.902 11.059

Roaymak: { TI, 20045
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Yukardak: alanlarnn birbirlernivle baglantilan ile olusan gelir alanlarn: 1se su sekilde agiklanabilir;

Bahis sirketlen, taraftardan bahis oynama dceretlenm alir — Balus paylan TFF ile
pavlasilir =TFF wrafindan bahis pavian kulaplere gelir olarak vansmilir { Iddaa,
apor Toto. .. ).

Kulupler, diger kulopler ile vaptuklan futbolcu alig verigi ile gelir alam yvaratirlar
Kulipler ile sponsorlar arasinda reklam ve sponsorluk antlasmalan ile gelir alam
varanhr { Yandex, Vodafone, THY ... )

Tarafiar hiletkombine alarak stadyvom gelin olustunir, bu gelir kuldbe yansor.
Taraliar kulap magazalanndan ordn alp vapar,  merchandise  gelin
olarak kulube vansir { Fenerium, 35 Store, Kartal Yuvasi. ., ).

Yavinc: kurulus, TV mag¢ paketlernini taraflara satar — lig vayvin haklan ve reklam
gelirlen TFF ve vansitilir. TFF kultplere geliri aktanr (Lig TV, Tivibu... ).

Yannci burilug Donva Kupasi va da Asrupa Kupa maglanmn vavon hakiarim
alir, taraftara paketl olarak satar. UEFA ve FIFA nezdinde tumuva gelirleri TFF ve
iletalir, TFF kultplere gelir olarak akiarr { UEFA Champions League, TJEFA
Europa League, FIFA World Cup. .} ( Futbolakademi, 2016},

2013-2014 Sdaper Laginde, Galmasaray in 71 milvon lhrahk Sampivonlar Lign gelinine
ragmen Fenerbahge, 321 milvon TL Ik 2003-2014 gezonu gelirlenivie exeh rakibine fark ain. Tork
fuibol pivasasimin varnsiu 4 kulGp paylasty (Muhasebe, 20016)

Galatasaray 34 mag sonunda topladigs 77 puanla ligi sampivon olarak bitirirken, ayini
samanda bu sexonun Soper Lig'de en fazla para kakanan takion da oldu 2014-15 seronunda
Torkive Fuibol Federasvonu tahmimi 755 milvon TL civanindaki havuz gelin dagaacak. Kuloplere
dagiilan havuz gelirlerinin yiede ellisi doviz bazinda, kalan wiezde 350 isc odeme tarhindeks
dolarfTL. kuru baz alinarak kuldplere wvenlecek Tahming 755 mulyon TL civannda dagmilmasa
planianan havue gelirlennin videde 37hk kism tam kultplere esit olarak dagatilirken, gelirlenmn
viede 46"k kismi da sportlll performanza bagl olarak kuliplere venilecek { Aspor, 2016),
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Sponsorluklar, dunyada son 10 yilda yuzde 100'l0k artisla 88 milyar dolarlik bUyukluge
ulasan spor endUstrisinin en hizll buyUyen alanlanndan birisidir.

Marka imajlarnni guclendirmek ve dunyaya aciimak isteyen sirketler spor sponsorluklarini
iletisim stratejilerinin vazgecilmez bir parcasi olarak gérmektedirler.

TOrkiye'de 1,6 milyar dolarlik spor enduUstrisinin yuzde 25'ini olusturdugu tahmin edilen
spor sponsorluklari, pek cok farkl sektdrden sirketin ilgi alanina girmis bulunuyor.

130 Ulkenin milli gelirinden fazla olan bu bUyUk endUstride sponsorluklar bu pastadan

bUyUk payi alirken, spor malzemeleri, lisansh Oron satislar, spor Urunleri Ureten
markalar da dahil edildiginde tUm endustrinin degerinin toplamda 600 milyar dolara
ulastigl tahmin edilmektedir.

TOrkiye'de spor marka iliskisinin femelleri 1980’li yilllara dayanmaktadir.Kamu Iktisadli
TesebbuUsleri (KIT) kurduklar takimlarla PTT, Petrol Ofisi gibi yaygin devlet kurumlan sporu
desteklemek icin her ilde bir takim kurarak bu alana giris yapmislardir. Devletin sporu
sUbvanse efttigi donemlerde basketbol ve voleybol ligleri U¢ bUyUkler disinda
neredeyse tamamiyla KiIT'lerin ve okullann ta-kimlanndan olusmaktaydi.

Turkiye'de Ozellestirme hareketiyle birlikte ekonominin degisen yuzu de spora
yansimistir. Bu degisimi erken fark eden ozel sektor kurumlar bir biri ardina takimlar
kurdular. Ulker, Tofas, Eczacibasi, Efes Pilsen, Tuborg, Pasabahce gibi bircok sirket, spor
aracihgilyla marka imajlanni kuvvedendirmek ve ifibar saglamak icin sirket takimlanni
kurdular ve uzun yillar sektére ciddi yatinmlar yaptilar.
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SPOR ENDUSTRISI

1990l yillarda sifreli yayin ve havuz sistemi sayesinde liglerin ve kulUplerin gelirleri bUyUmeye
baslamistir. Liglerde rekabet yUkseldikce ve basan arttikca sirketlerin sponsorluga ilgisi
artarak kisa sure icinde gdgus sponsorluklanndan sortlara kadar yayilmistir.

Sektordeki bUyumenin hizi ve kulUp yonetimi harcamalarinin da artisiyla, bazi sirkeder
strateji degistirerek varligini ve destegini isim ve lig sponsoru olarak sirdurmeye devam
etmistir. Ozetle zaman icinde sektdrde kulUp sahipliginden kulUp ve lig destekciligine dogru
bir dontsum gerceklesti. Bugun gelinen noktada sponsorluklar da cesitlendi. Sirketler,
teknolojiden sagliga, tedarikten beslenmeye kadar farkl alanlarda sponsorluk yapmaya
basladi.

Ulkelere gore cesitli farkliliklar olsa da spor sponsorluklannda tim dinyada futbol ilk sirada
yer almaktadir. Ardindan basketbol geliyor. Bu iki spor dal yaygin olmalar ve global
tumuvalar sayesinde en cok sponsor alan dallar. Turkiye'de de benzer bir tablo sz konusu.

DUnyada en cok spor sponsorlugu yapan sektorler olarak otomotiv, finans, hizli tuketim
urinleri, enerji, iletisim, ulasim ve elektronik ilk siralarda yer aliyor. TUrkiye'de ise telekom,
hizli tUketim UrUnleri ve finans ilk siralarda. Spora en ¢ok yatirrm yapan sirketler arasinda ise
THY, Iddia, Ulker, Vodafone ve Turkcell siralanabilir.

Finans sektdérinin spora yaptdi yatinm cok eskiye dayanmaktadir.Ornegdin Halkbank,
Vakifbank, Ziraat Bankasi gibi sirketlerin kendi kulup takimlar bulunuyor.



SPOR ENDUSTRISI

Kultiplerin Sponsorluk Sayilari TURKIYE'DE
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SPOR ENDUSTRISI

17-18 Super Lig / En Cok Sponsor olan Kurumlar S
2017-2018 Premier Lig

Siiper Lig talumianna en ok Takimlarin Forma Gogs Sponsorlar,

Spor Toto Tegkitat Bogkanligr sponsor aldu.
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SPOR ENDUSTRISI

Sponsorlarin Sektérel Dagilimlar
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MARKALARIN EURO 2016 ILE ILISKILENDIRILME ORANI
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Kamu Finansmani Ve Spor

= ‘[nsaa Et ve Onlar Gelecektir ¢ (Diisler Tarlasi* Kevin Costner’)

» Tesisler, Seyirci Sayisi Ve Kar:

» Sporun Kamu Finasmani Kime, Ne Fayda Saglamakiadir?

»  Kamusal Mal Olarak Sporcular ve Takimlar:

» Sehirler Tesisler Organizasyonlar ve Dissallik:

Stadyum insaatlarinin Surec icerisindeki Seyri:

Sporun Isgiicii Ekonomisi




Sporun Isgiicii Ekonomisi
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Sporun Isgiicii Ekonomisi
FEDERASYONLARIN 2017 YILI SPORCU SAYILARI
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GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI BUTCESI

2018 Yih igin; Merkez teskilati birimleri igin ongorillen
2018 yili butce 6denegi, 35 milyon 121 bin lirasi
personel ve SGK giderleri, 73 milyon 173 bin liras1 mal
ve hizmet alimlari, 51 milyon 268 bin lirasi cari
transferler, 31 milyon 830 bin lirasi ise yatirhm
harcamalari olmak uzere toplam 191 milyon 392 bin
liradir.



Spor a Ayrilan Biitce

= Spor Genel Mudurlugune 1 milyar 284 milyon 808 bin liralik butge:

» Bagimliikla miUcadele: 2016'da bagimlilikla mUcadele temal 31 projeye 1 milyon 210 bin lira destek
verilmistir.

» Tesisler: Spor yatinmlarn kapsaminda, Spor Genel Mudurligune 2017 yiinda spor tesisi yatinmlari icin
530 milyon 987 bin lira baslangic 6denedi tahsis edilmistir; yil icinde eklenen 6deneklerle beraber
toplam yatinm bUtcesinin 589 milyon liraya ulasmistir.

» Toplam 1.160 adet 820'si tamamlanmis olup 188'i yapim, 48'i proje ve ihale asamasinda, 104 projenin

ise arsa tahsisi ve proje calismalarn devam etmektedir. Spor salonlari, genclik merkezleri, yizme
havuzlar, atletizm pistleri ve diger spor tesisleri olmak Uzere, 32 adet proje 24 milyon 892 bin lira GAP,
adet proje 50 milyon 896 bin lira DAP, 26 adet proje 55 milyon 814 bin lira DOKAP, 23 adet prOJe 22
milyon 305 bin lira KOP kapsamindadir. Turklye genelinde Bakanlik, TOKI ve belediyeler ile yapilan is
birligi cercevesinde 32 adet stadyum projesi bulunmaktadir.

Dopingle mucadele: "Dopinge karsi sifir tolerans prensibi uygulanarak; Bu kapsamda yapilan
calismalarile 2013 yiinda yapilan bin 579 kontrol sonucu dopingle mucadelede kural ihlali sayisi 176
iken, 2017 yilnda ise 1. 791 numuneden 24'Unde yasakll maddeye rastlanmistir.

Spor Toto Teskilat Baskanliginca elde edilen gelirler: "Spor Toto Teskilat Baskanliginca elde edilen
gelirlerden; Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, istanbul Olimpiyat Oyunlar Hazirlik
DUzenleme Kurulu, Savunma Sanayi Destekleme Fonu, Tanitma Fonu, YUksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu gibi kuruluslara fon saglanirken, ayrica Amatoér branslara sunulan Ulke genelinde,
stadyumdan genclik merkezlerine uzanan genis bir yelpazede binin Uzerinde tesisin yapimi, tamir ve
bakiminda Spor Toto Teskilat Baskanliginin dnemli destekleri bulunmaktadir. Bunlarla birlikte bagimsiz
spor federasyonlar ve spor kulupleri de Spor Toto Teskilat Baskanhgl tarafindan desteklenmektedir.”
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Cogu Avrupa uUlkesinde ve Amerika’da
profesyonel sporcularin ciddi bir sendikalasma
icinde olduklan ve kurduklan sendikalarla onemli
haklar elde ettikleri goruimektedir. Bu konuda bir
taraftan Ulkemizdeki sendikal bilincin dusuklugu,
diger taraftan “sporcularin sendikaya ihtiya¢
duymayacagi” onyargisinin etkili oldugu
soylenebilir.

Spor hukuku ve spor hukuk sozlesmeleri son
zamanlarda gelisim gostermistir.Teknik direktorluk
sozlesmesi ve Profesyonel Futbolcu Sozlesmeleri
orneklerden sadece bir kagidir. Turkiye Futbol
Federasyonu futbolcu mendjerligi hakkinda 9
Haziran 2015 tarihinde yayinladigi bir talimatia
Futbolcu menajerligi sozlesmesi ve Ucretlere iligkin
duzenlemelere yer vermistir.

Sporun Isgiicii Ekonomisi

Futbolcu menajerligi sozlesmesi birlikte arhik

sozlesmenin hukuki niteligi konusundaki
tarhsmalar sona ermistir. $oyle ki; bundan boyle
futbolcu ve kulupler seffafligin saglanmasi igin
menajerlik sozlesmesinde, menajer ile girdikleri
iliskinin hukuki yapisini belirtrmekle yukumludurler.

Baska bir ifadeyle yapilan sozlesmenin bir hizmet mi,

danismanhk mi, temsil mi yoksa baska bir hukuki
iliski mi oldugunun taraflarca belirtiimesi
gerekmektedir. Yapilan bu degisiklik ile birlikte,
menajer ile futbolcu ya da kulip arasinda bir
vyusmazlik ¢ikhginda; bu uyusmazhgin hangi
hukuki yapi dikkate alinarak ¢oziumlenecegini

sorunu ortadan kalkmustir.



SPOR da VERGI Uygulamalari

Spor kuliipleri dernek veya anonim $irket Seklinde faaliyetlerini yerine getirmektedirler. Bu $ekilde farkh hukuki yapilara sahip olmalarindan
dolay1 da vergi mevzuati karSisinda farkh Sekilde deferlendirmeyle kar$: karSiya kalabilmektedirler.

Buna ragmen, spor faaliyetlerinin geli§tirilmesi amaciyla kanun koyucu Kurumlar Vergisi Kanununda hem anonim Sirket hem de dernek
Seklinde faaliyet gosteren spor kuliipleri icin belirli Sartlar dahilinde vergiden muafiyet imkam tammi$tir.

Bu $ekilde ortak uygulamalar olmakla birlikte transfer iicretleri ile ilgili olarak spor kuliipleri dernek veya anonim $irket olmalarina gore katma
deQer vergisi uygulamalarinda farkh deéerlendirmeye tabi tutulmaktadirlar.

hukuk sisteminde spora verilen 6nem yasa koyucu tarafindan Anayasanin 59. maddesindeki diizenleme ile acik
ve net olarak diizenlenmistir. Buna gore “Devlet, her yastaki Tiirk vatandaslarinin beden ve ruh saghgim gelistirecek
tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur.” Bu ifadeden toplumu
olusturan bireylerin beden ve ruh saghgi i¢in sporun gerekli oldugu, sporun gelistirilmesi, sporcularin korunmasi
yiikiimliiliigiiniin de devlette oldugu anlasilmaktadir. Devletin bu gérevini yerine getirmesinde spor kuliipleri
Onemli bir rol oynamaktadir, ¢iinkii spor faaliyetleri bu kuliipler vasitasiyla gerceklestirilmektedir.

27 Mart 2018 tarihli 2. muUkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan 7103 sayilh “Vergi Kanunlan ile Bazi
Kanun ve Kanun HUkmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile yapilan
duzenlemeler arasinda amator sporun gelisimini tesvik etmeyi amacglayan duzenlemeler de
bulunmaktadir.



Passolig Nedir?

= 14 Nisan 2014 tarihi itibariyle uygulanmaya baslanan yeni yasal duzenleme ile kagit
biletler yerini Passolig Kartlanna birakmistir, maclara artik sadece Passolig Kart ile
giriimektedir. Kartlandirmanin baslamasiyla basih bilet uygulamasi sona ermis, maclar
elektronik biletlere tanimlanarak musabakalara Passolig Kart sahibi olan
taraftarlarin mac biletleri, kartlarina otomatik olarak yuklenmektedir.

» Kombine bilefler de artik Passolig Kartlarina tanimlanmaktadir. Satin alinan macin bilgisi,

tUm detaylanyla kart sahibinin e-posta adresine ve cep telefonuna gdnderilerek; ayrica
kart sahipleri mag¢ gUnleri stadyumlarda konumlandirlan el terminalleri araciligiyla bilet
lgilerinin yazili ciktisini alabilmektedir.

Anlasmal sehirlerdeki toplu tasima araclannda ulasim kartr olarak kullanilabilen Passolig
Kartlarla kisiye 0zel kampanyalardan da yararlanilabilmektedir; isteyen taraftarlar Passolig
Kartlarini kredi karti olarak da tercih edebilmektedir.

» 6222 Sayill Sporda Siddet Yasasi Ve Passolig Uygulamasi:




Passolig Nedir?
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